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1. Aktualnost’ zvolengj
témy:

Hoci sa o délezitosti rieSenia environmentalnych problémov hovori
uz dlhSie, reakcie tedrie, ale najma praxe na environmentalne vyzvy
vyrazne zaostavali a stdle zaostavaju. Otazky znecistovania
aochrany zivotného prostredia postupne nadobudli globalne
rozmery a dnes su aktualnou celosvetovou vyzvou. Podnikatelské
subjekty a aj spotrebitelia su stale viac nuteni svoje rozhodnutia
posudzovat s ohladom na ich vplyv na zZivotné prostredie. Najma
pre zodpovedné podnikatelské subjekty je to vyzva na
environmentalne orientované spravanie. Otvaraju sa im nové trhové
prilezitosti a moznosti profitovania v oblastiach a na miestach, kde
sa pozaduje ochrana zivotného prostredie. Aj nakupné spravanie
stale vacsSej skupiny spotrebitefov nadobida environmentalnu
dimenziu.

V uvedenych suvislostiach povazujem tému habilitacnej prace Ing.
Denisy Malej, PhD. za aktualnu a jej rieSenie v su¢asnom obdobi za
velmi prospesné, aj v kontexte postupne narastajuceho zaujmu
praxe o tuto problematiku.

2. Vhodnost' zvolenych
metod:

Pri  spracovani habilitaCnej prace pouZila habilitantka Siroké
spektrum vedeckych metéd s ohfadom na stanoveny vedecky ciel
habilitatnej prace, jej predmet a objekt skiumania. Vychadzala
pritom z dostupnych primarnych a sekundarnych zdrojov.

V prvej kapitole teoreticky vymedzila skimanu problematiku, pri¢om
aplikovala systémovy pristup a hfadala vzdjomné prepojenia
asuvislosti  vramci rieSeného problému. Z metéd vyuzila
predovSetkym analyzu a syntézu, analdgiu, dedukciu, sumarizaciu
a komparaciu.

Druha, taziskova Cast habilitacnej prace prezentuje vysledky dvoch
empirickych vyskumov. Cielom prvého bolo zistit, ako malé
a stredné podniky vnimaju aktivity zelenej logistiky a identifikovat
faktory, ktoré tieto podniky vedu k ich implementéacii. Druhy vyskum
bol zamerany na zistovanie vnimania zeleného produktu zakaznikmi
a faktorov, ktoré ovplyviiuju ich nakupné rozhodovanie. Vysledky
uvedenych prieskumov habilitantka komentovala a vzajomne
komparovala. Vybrané vysledky tieZ konfrontovala s vysledkami uz
realizovanych vyskumov, prevazne zahraniCnych. Pri primarnom
skumani vyuzila metédu opytovania pomocou dotaznika, dalej
analyzu a syntézu, indukciu a dedukciu, analdgiu a komparaciu.
Vysledky prieskumov detailne spracovala a prezentovala pomocou
metdd testovania Statistickych hypotéz, paretovej analyzy, metdd
deskriptivnej Statistiky a vizualizacie dat.

V navrhovej C&asti sa zamerala habilitantka na vytvorenie
vSeobecného navrhu postupu implementacie c¢&innosti zelenej
logistiky do praxe malych a strednych podnikov, ktory moZno
aplikovat' s urc€itymi modifikaciami v réznych odvetviach narodného




hospodarstva. Druha &ast navrhov sa tykala zeleného produktu -
moznosti implementacie inovacii zeleného produktu a jeho
posudzovania. Pozitivne hodnotim aj schematické spracovanie
jednotlivych navrhov.

Mozno konstatovat, ze vyber metéd a postupov rieSenia habilitaCnej
prace bol spravny, vhodne zvoleny k danému typu kvalifikaCnej
prace. Habilitantka logicky postupovala od vSeobecného ku
konrétnemu, od teoretického k praktickému. K prehladnosti textu
prispeli aj tabulky, grafy a obrazky.

3. Prinosy habilitacnej
prace:

Vysledky predlozenej habilitaCnej prace su nepochybne prinosom
v teoretickej aj praktickej rovine - nielen pre akademicku oblast, ale
aj pre podnikovu prax. Pozitivne hodnotim teoretické rozpracovanie
problematiky zelenej logistiky a zeleného produktu, v ktorom autorka
systematicky spracovala doterajSie poznatky a nazory domacich
a zahrani¢nych autorov k téme. Zaroven ich obohatila o vlastné
nazory, myslienky, definicie, charakteristiky.

Z praktickych prinosov treba vyzdvihnut

— rozsiahle primarne skumanie habilitantky, ktoré realizovala
v dvoch etapach a v dvoch rozdielnych vzorkach respondentov
(podnikov a  zakaznikov) - voboch pripadoch iSlo
0 reprezentativne vyberové subory podla viacerych znakov;

— navrhovu Cast' - konkrétne navrhy pre malé a stredné podniky,
ktoré habilitantka vypracovala na zaklade preskimania
teoretickych vychodisk, ako aj vysledkov primarneho skumania.

Na zaklade uvedeného - habilitana praca méa potencial oslovit
zastupcov malych a strednych podnikov, ktori chcu byt uUspesni
a prejavit’ svoju environmentalnu zodpovednost. Rovnako méze byt
zaujimavou pre odbornikov =z akademickej oblasti, ktori sa
skumanou problematikou zaoberaju. A v neposlednom rade mdze
habilitantka sprostredkovat' svoje zistenia v pedagogickom procese
a vyuzit' ich aj vo svojej vedecko-vyskumnej praci a v publikaénej
¢innosti.

4. Zhodnotenie publikaénej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej €innosti
habilitanta

Ing. Denisa Mala, PhD. sa vo svojej publikacnej ¢innosti, ktora je
uzko prepojena s jej vedecko-vyskumnou a pedagogickou €innostou
v ostatnych rokoch venovala predovSetkym zlepSovaniu procesov
logistiky v malych astrednych podnikoch, =zelenej logistike
a manazérstvu kvality. Je autorkou jednej vedeckej monografie
(Zelena logistika ajej uplatiiovanie v praxi malych a strednych
podnikov), 19 vedeckych S§tadii a ¢lankov (12 doméacich, 7
zahrani¢nych), 3 vysokoskolskych skript a4 odbornych prac.
Publikovala tiez 26 prispevkov na domacich a zahrani¢nych
vedeckych konferenciach (vacSinu znich aj prezentovala).
Spomedzi uvedenych vystupov osobitne vyzdvihujem prave
vedecku monografiu autorky a 3 vedecké prace kategérie A. Kvalitu
publikacnej €innosti potvrdzuju aj ohlasy na prace habilitantky - 12
citacii v zahraniénych a domacich publikaciach registrovanych
v citaCnych indexoch WoS a databaze Scopus, ako aj 57 dalSich
citacii v zahraniénych a domacich publikaciach neregistrovanych
v citaénych indexoch.

V ramci vedecko-vyskumnej ¢innosti habilitantka participovala na
rieSeni troch projektov VEGA ako spolurieSitel projektu.
V su€asnosti je C&lenom rieSitelského kolektivu v dalSich dvoch
projektoch VEGA - ako zastupca veduceho projektu, resp. ako druhy
zastupca veduceho projektu. V rokoch 2011-2012 bola expertom
a metodikom  OPV  projektu  "ZvySenie  kvality riadenia
a vysokoskolského vzdelavania v podmienkach UMB". Aktivhe sa
tiez podielala na organizovani viacerych konferencii a workshopov




a bola editorom niekolkych zbornikov vedeckych tudii.

Pedagogicky poOsobi habilitantka v odbore suvisle 14 rokov
zabezpeCovanim vyucby predmetov pre Studijné programy
Ekonomika amanazment malych a  strednych podnikov,
Marketingovy manazment podniku a Marketing Management of
Business v inzinierskom stupni Studia a Ekonomika a manazment
podniku v  bakalarskom stupni Studia (vratane zabezpelovania
ucebnych textov). Pravidelne poésobi v komisiach pre Statne
zavereCné skusky. Pocas svojho doterajSieho pdsobenia na fakulte
viedla 11 bakalarskych a 62 diplomovych prac.

Na zaklade prestudovania predlozenych podkladov, ktoré su
sucastou habilitaéného spisu, mézem konstatovat, ze habilitantka
vSetky kritéria na vymenovanie docenta plni v poZadovanom
rozsahu, resp. niektoré z nich prekracuje.

5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

Pri obhajobe habilitacnej prace navrhujem do diskusie nasledujuce
otazky:

1. Pri nakupnom rozhodovani spotrebitefov na Slovensku podla
Vasich zisteni dominuju iné ako environmentalne faktory. Ako by ste
zmenili/zlepsili tento stav v prospech environmentalne vhodného
spravania spotrebitelov (aj vzhladom na skutoCnost, ze
environmentalna zodpovednost vSetkych trhovych subjekiov je
jednou zo sucasnych globalnych vyziev)?

2. Vnavrhovej C&asti uvazujete o troch zakladnych zelenych
stratégiach, ktoré by mohli podniky realizovat v ramci implementéacie
zelenej logistiky. Od akych faktorov zavisi vyber a realizacia vhodnej
zelenej stratégie v podniku? Ako by ste zhodnotili jednotlivé
stratégie =z hfadiska  naro€nosti  realizacie,  personalneho
zabezpecenia, Casového aspektu, pripadne nakladov spojenych
s ich realizaciou?

3. V&om vidite pri€inu rozdielnych pohladov podnikov resp. ich
zdkaznikov na motivy podnikov realizovat zelené aktivity resp.
ponukat zelené produkty?

4. Uvedte priklady podnikov na Slovensku, ktoré uUspesne
implementovali &innosti zelenej logistiky do svojej praxe. Aké
konkrétne aktivity realizuju?

6. Zavere¢né odporucanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

PredloZzenou habilitaénou pracou autorka preukazala, Ze je
schopna systematicky vedecky pracovat a Ze disponuje bohatymi
teoretickymi aj praktickymi poznatkami, ktoré dlhodobo vyuZiva vo
svojej publikacnej, vedecko-vyskumnej a pedagogickej €innosti.
Tym prispieva k rozvoju poznania v prislusnom Studijnom odbore.
Z predloZzenych dokumentov vyplyva, Ze habilitantka adekvatne
pini stanovené kritéria na vymenovanie docenta.

Na zaklade komplexného posudenia pedagogickej, vedecko-
vyskumnej a publikaénej Cinnosti, ako aj predlozenej habilitacnej
prace ODPORUCAM, aby Ing. Denise Malej, PhD. po Uspe$nej
habilitacnej prednaske a obhajobe habilitacnej prace bol udeleny
vedecko-pedagogicky titul

"docent"

v Studijnom odbore "ekonomika a manaZment podniku".

V Banskej Bystrici, dha 14.07.2017




